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数字经济对余杭制造企业转型升级影响研究

赖俊明
渊浙江育英职业技术学院袁浙江 杭州 310018)

摘 要院文章依据 2021年余杭区企业调查数据作为实证研究的样本袁并通过分析验证了企业数字化及企
业价值链环节数字化均有助于提高产能利用率袁 地区基础设施数字化可放大企业数字化对产能利用率的提升
效果遥 结果表明院人均工资水平对企业产能利用率提升具有显著的正效应曰临时工占比对企业产能利用率提升有
不显著的正效应曰税率尧税务管理尧营业许可方面的行政障碍及海关障碍对企业产能利用效率提升均有不显著的
负效应曰融资障碍对企业产能利用率提升有较为显著的负效应遥 进一步研究还发现院产品改进数字化对产能利用
率的影响显著为正袁营销及售后数字化对产能利用率的影响为正袁但不显著遥 本文将价值链尧数字化与企业产能
利用率结合起来进行研究所得结论袁对企业通过价值链环节的数字化改造来提升产能利用率具有启示意义遥
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数字经济从根本上改变着全球价值链的研发
设计尧 加工组装与营销及售后服务环节的空间布
局与价值分配袁 还越来越多地涉及跨越全球经济
所有行业尧所有部门与所有企业价值链的数字化袁
这势必会对国际一体化生产尧 全球的产能过剩化
解产生影响遥 随着中国的数字经济模式逐渐从消
费互联网主导转向产业互联网主导袁 数字经济的
内涵与外延也在发生着变化袁 还会导致生产方式
和制造模式的数字化颠覆式创新与制造业彻底的
数字化变革渊覃家琦和杨玉晨袁2021冤[1]袁进而促进
产能过剩的化解与实体经济的转型升级遥 因此袁有
必要对数字化对制造业发展的具体作用进行全面
了解袁 但是目前学术界仍然缺乏对相关问题的深
入研究袁 从价值链角度分析数字化对企业产能利
用影响的相关研究更是寥寥无几遥 因此袁本文试图
把价值链尧数字化与企业产能利用率结合起来袁这
不但会深化各地区对数字化尧 数字基础水平重要
性的认识袁 也有助于社会各界对传统行业数字化
改造形成共识袁从而有助于从企业层面着手袁通过
对价值链环节的数字化改造来提升产能利用率遥
本文通过分析影响产能利用率提升的其他控

制因素袁 进而为企业如何通过数字化改造更有效
地促进产能利用率提升提出具体针对性的对策建
议遥 具体而言袁创新点可能有院第一袁已有研究不论

是着眼于政府行为和产业结构的宏观层面袁 将众
多企业看作一个整体袁还是基于行业层面袁解释具
体某个行业的产能利用率提升或几个行业化解过
剩产能的差别袁 都不能解释行业内各企业之间产
能利用率的差异袁本文则通过微观层面袁分析企业
间产能利用率的差异性袁 并进行了较为详细的分
析曰第二袁考虑到以往研究大多通过单一方法估算
产能利用率袁不但可能存在较大偏差袁而且不能直
接反映企业层面的实际情况袁 本文直接采用对微
观企业经营者与相关管理人员实际的调研数据袁
综合采用多种不同方法对实证结果进行稳健性检
验袁使结论更趋于科学与可靠遥
一尧理论基础与研究假设

渊一冤理论基础
目前袁 产能过剩率的测算方法主要为统计部

门通过调查企业生产能力来估算的调查统计法袁
这种方法是用实际产出与潜在生产能力之比来测
算袁故重点落在最佳或潜在生产能力的衡量上遥 首
先袁宏观层面的研究遥 学者们主要把产能纳入整个
经济周期变动的分析框架下袁 把投资不确定性和
资本利用率等结合在一起进行分析 渊Ahern &
Daminelli袁2015曰张勋和万广华袁2019冤[2-3]遥 其次袁中
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观层面的研究遥 国外相关研究把行业产能变化与
厂商数量尧需求变动联系起来袁并建立了产能变化
与行业资本密集度以及投资规模经济的关系模
型袁 着重从行业特征差异方面分析产能过剩
渊Tabellini袁2020冤[4]遥 国内研究则更多结合中国现
实袁将钢铁尧水泥和光伏等行业的产能过剩归咎于
市场化不完全和政府不当干预下的政策性补贴会

形成野过度竞争冶袁进而出现行业性的产能过剩遥 最
后袁微观层面的研究遥 早期的相关文献将产能过剩
视为在不完全竞争市场上袁 特别是寡头市场上企
业之间相互竞争并把对方挤出市场的策略行为遥
也有学者把关注点聚焦于信息不完全与产能过剩
方面渊Guiso & Sapienza袁2009冤[5]袁这与林毅夫的投
资野潮涌现象冶观点相同袁但仍不能解释广泛存在
的产能过剩问题遥

虽然到目前为止袁 国内对数字经济的认识大
多停留在对数字经济的内涵与特征尧 基本规律与
原理尧 发展指数的衡量及数字经济治理的描述阶
段袁 但随着数字经济逐渐成为全球经济增长的主
要动力袁 数字公众平台将使全球的供应与分销合
作关系更广阔尧更分散袁但复杂的协同研发与稳定
的销售又鼓励更密切和独家的区域合作伙伴关
系遥 此外袁有学者认为数字经济有助于国际生产活
动向数字技术较为发达尧 数字基础设施较为完善
的区域回流与集中袁 但也有助于实现更多的服务
全球性外包遥 综上所述袁关于价值链数字化的研究
只停留在数字技术改变传统国际生产方式与空间
布局的简单描述与逻辑推断层面上袁 不但理论推
断不足尧结论不够严谨与统一袁而且缺乏系统的量
化分析与实证数据的支持遥

渊二冤研究假设
数字化可促进市场信息完全与对称袁 提高企

业新增投资的精确度渊王弟海袁2021冤[6]遥 不论是古
典经济学还是新古典经济学袁 完全竞争市场都是
建立在信息完全的基本假设之下袁 不存在因投资
预测误差造成的投资失误情况遥 而凯恩斯却在考
虑未来不确定的基础上袁强调企业家的预期因素袁
当预期悲观时袁会减少投资甚至不投资遥 企业在做
出生产投资决策之前袁需充分收集市场信息袁并对
经济形势和市场需求做出客观与准确的预估遥 然
而袁不同的企业在搜集信息时的投入袁以及根据已
有信息对未来进行预估的能力参差不齐遥 在数字
技术应用比较充分袁数字化程度较高的企业袁可以

获得更完整尧 更准确的消费行为画像与需求数据
信息袁可助其做出准确的经济预判遥 在此基础上做
出的投资袁 会减少因盲目或失误导致的过渡投资
与产能过剩袁故提出假设一遥
假设一院数字技术使市场信息更对称袁可减少

盲目投资袁提高企业产能利用率遥
信息化尧数字化程度高的基础设施可促进尧提

高企业数字技术使用效率袁 进而放大企业数字化
对产能利用率提升的促进作用渊肖静华和胡杨颂袁
2020冤[7]遥 企业所在地基础设施水平数字化程度越
高袁越有助于促进企业信息资源的开发与利用遥 外
部与数字技术相关的硬软件及各项服务和配套设

施越完善袁 就能为企业和消费者搜寻和发布信息
提供更多便利遥数字技术具有较强的网络外部性袁
使用者越多袁信息量就越大越充分袁数字技术对企
业生产的指导作用就越大遥 外部数字设施的完善袁
不但可促使更多企业使用数字技术袁 还可提升已
使用数字技术企业的使用效率遥 企业不仅能够增
加相关信息服务的可得性袁降低其使用成本袁而且
随着数据信息完备性尧 数据技术支持和服务质量
的提升袁企业可获得更好的信息支持袁并不断提高
其数字技术使用率与设备的利用效率 渊Liu & Xu袁
2020冤[8]遥 可见袁外部基础设施水平可提升企业对数
字资源的利用效率袁数字化程度越高的企业袁投入
的数字化设备越能得到充分利用袁 进而放大数字
技术对产能利用率的提升效果袁故提出假设二遥
假设二院 余杭区基础设施数字化可放大企业

数字化对产能利用率的提升效果遥
二尧计量模型建立尧变量说明及描述性统计

本文根据叶2022年杭州市统计年鉴曳及叶2021
年余杭区国民经济和社会发展统计公报曳作为实证
研究的样本袁其中包括 16家国内外挂牌上市公司遥

渊一冤计量模型
为验证价值链环节的关系袁 借鉴中国社会科

学院工业经济研究所的研究员李晓华渊2022冤提出
的数字化与产能利用率模型遥 该模型认为袁数字化
转型可以通过促进技术创新尧 提高内部控制水平
和缓解信息不对称等方式袁 显著提高企业的产能
利用率院
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变量 名称 平均值 标准差 最小值 最大值

Iny1 产出比 4.45 0.19 1.95 4.61
Iny10 地区平均 4.46 0.05 4.29 4.53
Iny11 各地各行业平均 4.46 0.07 3.69 4.61
Iny2 开工率 3.6 0.29 2.4 4.61
Iny20 各地平均 3.49 0.21 3.17 4.20
Iny21 各地各行业平均 3.47 0.24 3.17 4.35
In1x11 企业 ICT投入占比 10.83 3.41 0.00 22.00
In11x11 人均 ICT投入 6.62 2.35 0.00 12.93
In1x12 电脑员工比例 3.08 0.70 0.00 4.62
In1x13 互联网销售收入

占比
1.05 1.44 0.00 4.62

x111 与上游供应商关系
数字化程度

3.16 1.39 1.00 5.00

x112 产品改进数字化
程度

3.00 1.30 1.00 5.00

x113 生产过程数字化
程度

3.14 1.43 1.00 5.00

x114 营销及售后数字化
程度

3.42 1.39 1.00 5.00

x115 与下游客户关系数
字化程度

3.44 1.38 1.00 5.00
Inx20 地区数字设施排名 2.89 0.94 0.00 4.19
Inx24 基础设施主成分 6.41 0.83 5.24 8.29
Inx25 基础设施总因子 5.76 0.84 4.55 7.74
Inx3 人均工资水平 10.30 0.75 5.61 14.17
Inx4 员工总数 4.46 1.26 1.61 10.31
Inx6 销售额 16.88 1.67 11.85 24.41
In1x7 出口额 5.38 7.76 0.00 23.21
In1x9 临时工占比 1.00 1.35 0.00 4.48
In1x10 人均资本 11.16 1.59 0.00 19.58
x121 税率障碍 4.04 1.09 1.00 5.00
x122 税管障碍 4.25 0.94 1.00 5.00
x123 营业许可障碍 4.65 0.63 1.00 5.00
x15 融资障碍 4.11 0.90 1.00 5.00
x17 海关障碍 4.75 0.51 2.00 5.00

表 1 主要变量的描述性统计分析

其中袁下标 e尧i和 c 分别代表企业尧行业和城
市袁y代表企业产能利用率袁x表示企业的数字化程
度尧Z是控制变量向量袁着为随机误差项遥

渊二冤变量说明
各变量的衡量方法如下院
1.被解释变量院企业产能利用率遥 也可用企业

设备每周开通时间袁 经过简单运算求得设备利用
率来近似衡量产能利用率遥

2.主要解释变量院企业数字化程度遥 包括企业
的总体数字化程度和价值链不同环节的数字化程
度袁本文采用企业信息与通信技术渊information and
communication technology袁ICT冤投资占销售额的比
重衡量企业整体数字化程度袁 同时用企业使用电
脑员工占比尧 网上销售占比及三者因子集聚后的
综合指标作为替代变量遥 样本数据中未给出产品
价值链中不同环节的 ICT投资额袁 单给出了 ICT
技术在不同价值链环节上的使用频率袁其值为 1~5
类别变量袁 本文用企业价值链环节数字技术使用
频率来衡量价值链数字化程度也对应 5类遥 在具
体估计过程中袁 为了避免较强自相关性带来的估
计偏差袁 本文将上述 6个数字化程度变量分别纳
入模型中进行估计遥

3.控制变量的衡量院在具体变量的选取上袁本
文借鉴已有相关文献的做法袁 选择企业面临的外
部政策和政治环境变量袁 用样本中外部政策及政
治环境对企业生产经营过程中在税率尧税务管理尧
经营许可尧政策不稳定性尧腐败和司法等方面面临
的阻碍程度指标进行衡量袁根据阻碍程度的不同袁
其赋值为 0~4遥
企业人力资本变量用高中以上学历雇员所占

比重衡量袁替代变量为主要职工的受教育年限曰企
业规模用企业销售总收入衡量曰 雇员人数用企业
长期员工和临时员工之和进行衡量曰 是否国企的
企业所有权虚拟变量袁 根据样本中各企业国有股
权比重进行衡量袁即若国有股权比重超过 50%袁则
视为国有企业袁赋值为 1袁否则袁赋值为 0遥 此外袁为
保证计量模型的稳健性袁借鉴相关研究袁还加入了
其他影响产能利用率的控制变量袁 即用企业研发
支出占销售收入比重衡量的研发支出占比尧 企业
出口额尧用企业人均资本衡量的资本密集度尧企业
人均工资水平尧企业临时工比例尧企业面临的内部
融资约束与外部海关障碍等政策变量遥

4.固定效应院行业虚拟变量根据调查样本中给

出的 2位数行业生成遥 其中袁企业数字化程度尧价
值链环节数字化程度及其与地区数字基础设施的
交互项袁这几项预计回归系数为正袁即企业及价值
链环节数字化程度及地区基础设施数字化水平提
升有利于产能利用率提高遥

渊三冤变量的描述性统计分析
由于本文涉及的变量较多袁 故有必要列出各

变量的名称并对其进行描述性统计分析袁 如表 1
所示遥
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三尧实证结果

渊一冤企业数字化对产能利用率的影响
表 2中 h1~h4都是以各行业企业平均产能利

用率为被解释袁以企业人均 ICT投入尧企业 ICT投
入占比为主要解释变量遥 由表 2可知院不论是企业
ICT投入占比还是企业人均 ICT投入对产能利用
率提升都为积极的正面影响袁 加入其他控制变量
后系数仍为正袁但不显著袁基本验证假设一遥 其他
控制变量院渊1冤人均工资水平对企业产能利用率提
升具有显著的正效应袁 工资水平越高说明企业员
工数字化技能越高遥 渊2冤出口额越大袁国外市场越

大袁产品销售渠道越广袁应该越有助于产能利用率
提升袁 但可能也是因为出口额越大袁 企业规模越
大袁生产柔性不足导致产生了负效应遥 渊3冤临时工
占比对企业产能利用率提升有不显著的正效应袁
这说明企业可通过临时工的调整灵活调节生产以
应付市场需求的短期波动袁进而提高产能利用率遥
渊4冤税率尧税务管理尧营业许可方面的行政障碍及
海关障碍对企业产能利用效率提升均有不显著的
负效应袁这也和现实吻合袁可见行政制度障碍确实
是产能利用利用率低下尧产能过剩的主要原因袁而
海关障碍则是通过限制出口来影响产能利用率遥
渊5冤 融资障碍对企业产能利用率提升有较为显著
的负效应袁 说明企业融资约束可能会影响到企业
的资金接续与生产尧销售的正常运行袁从而影响产
能利用率提升遥

渊二冤余杭区基础设施数字化有助于企业产能
利用率的提升

1.验证假设二院余杭区基础设施可放大企业数
字化对产能利用率提升的正效应遥
如表 3所示袁 模型 c1~c5分别为数字基础设

施水平反向指标尧 数字基础设施与企业人均 ICT
投入尧企业 ICT投入尧使用电脑员工比例尧互联网
销售收入占比等企业数字化指标的交互变量对产
能利用率的回归效应遥

2.选用基础设施水平替代指标验证假设二
综合采用数字基础设施普及程度和数字基础

设施使用规模的集成指标衡量基础设施数字化水
平袁如表 4所示袁人均 ICT投入尧企业 ICT投入两个
衡量企业数字化程度指标的交互项对企业产能利
用率的作用都显著为正袁说明虽然基础设施对企业
产能利用率的提高有抑制作用袁但和企业数字化相
互作用还是会显著提升产能利用率遥而且与使用电
脑员工比例尧互联网销售占比两项数字化指标交互
效应为不显著的负效应袁而后两项数字化程度对企
业产能利用率提升的作用本来为负袁也进一步说明
基础设施可放大企业信息化对产能利用率的促进
或抑制效果袁进而也验证了假设二遥

渊三冤稳健性检验
本文在采用是否有遗漏变量检验尧 替代变量

检验的基础上袁 进一步采用工具变量分析法进行
稳健性检验遥 如表 5所示袁为了验证企业数字化程
度各指标及各价值链环节数字化对企业产能利用
率的综合影响袁让相关变量同时进入模型遥

变量 h1 h2 h3 h4
In11x11 0.000

渊0.04冤
0.000
渊0.23冤

In1x11 0.01
渊1.49冤

0.000
渊0.56冤

Inx3 0.009**
渊2.24冤

0.008**
渊2.23冤

Inx4 0.016***
渊4.3冤

0.015***
渊4.40冤

Inx6 -0.010***
渊-3.40冤

-0.010***
渊-3.47冤

In1x7 -0.000
渊-0.48冤

-0.000
渊-0.49冤

In1x9 0.003
渊1.64冤

0.003
渊1.62冤

In1x10 0.008***
渊4.85冤

0.008***
渊4.87冤

x121 -0.000
渊-0.00冤

-0.000
渊-0.03冤

x122 -0.003
渊-0.59冤

-0.003
渊-0.56冤

x123 -0.006
渊-1.29冤

-0.006
渊-1.28冤

x15 -0.007**
渊-2.55冤

-0.007**
渊-2.55冤

x17 -0.006
渊-1.20冤

-0.006
渊-1.19冤

ds -0.005
渊-0.44冤

-0.005
渊-0.49冤

常数项
4.457***
渊510.88冤

4.463***
渊96.00冤

4.447***
渊477.2冤

4.464***
渊95.99冤

N 1020 1020 1020 1020
F 1.717 5.731 2.456 5.750
R2 0.005 0.079 0.007 0.079

表 2 企业数字化程度对产能利用率的影响

***表示在 1%的显著性水平上显著袁**表示在 5%的显著性水平
上显著袁*表示在 10%的显著性水平上显著
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价值链环节数字化程度全部进入模型袁 生产
过程数字化对产能利用率的影响在加入控制变量
前后都显著为负曰 与上游供应商关系数字化在加
入控制变量前后均为不显著的负效应曰 营销及售
后数字化加入控制变量后由不显著的正效应变为

不显著的负效应遥 可见袁当所有价值链环节同时数
据化改造后袁对产能利用率的影响有差异袁与下游
客户关系数字化积极影响最大袁 生产过程数字化
积极影响最大袁这可能和数字化投入多尧回报周期
长有关遥 产品改进数字化积极影响较大袁与上游供

变量 c1 c2 c3 c4 c5
In11x
1120

0.001
渊0.71冤

In1x21 0.001
渊0.90冤

In1x22 -0.005
渊-1.52冤

In1x23 -0.002**
渊-2.21冤

Inx20 0.003
渊1.16冤

0.003
渊1.0冤

0.003
渊1.12冤

0.008*
渊1.90冤

0.003
渊1.19冤

Inx3 0.009**
渊2.33冤

0.009**
渊2.29冤

0.009**
渊2.29冤

0.009**
渊2.25冤

0.010**
渊2.55冤

Inx4 0.015***
渊4.28冤

0.016***
渊4.34冤

0.015***
渊4.24冤

0.014***
渊3.99冤

0.016***
渊4.43冤

Inx6 -0.009***
渊-3.24冤

-0.010***
渊-3.32冤

-0.010***
渊-3.35冤

-0.010***
渊-2.88冤

-0.009***
渊-3.28冤

In1x7 -0.000
渊-0.39冤

-0.000
渊-0.37冤

-0.000
渊-0.38冤

-0.000
渊-0.36冤

-0.000
渊-0.15冤

In1x9 0.003*
渊1.73冤

0.003*
渊1.68冤

0.003*
渊1.67冤

0.003*
渊1.68冤

0.003*
渊1.66冤

In1x10 0.008***
渊4.50冤

0.008***
渊4.50冤

0.008***
渊4.51冤

0.007***
渊4.27冤

0.007***
渊4.34冤

x121 0.000
渊0.07冤

0.000
渊0.01冤

0.000
渊0.01冤

0.000
渊0.09冤

0.000
渊0.06冤

x122 -0.003
渊-0.50冤

-0.002
渊-0.44冤

-0.002
渊-0.42冤

-0.002
渊-0.45冤

-0.003
渊-0.52冤

x123 -0.007
渊-1.43冤

-0.007
渊-1.42冤

-0.007
渊-1.42冤

-0.007
渊-1.45冤

-0.007
渊-1.51冤

x15 -0.007**
渊-2.50冤

-0.007**
渊-2.49冤

-0.007**
渊-2.49冤

-0.007**
渊-2.49冤

-0.007**
渊-2.43冤

x17 -0.006
渊-1.28冤

-0.006
渊-1.27冤

-0.006
渊-1.27冤

-0.006
渊-1.24冤

-0.007
渊-1.52冤

ds -0.004
渊-0.40冤

-0.006
渊-0.52冤

-0.004
渊-0.53冤

-0.000
渊-0.04冤

-0.007
渊-0.64冤

常数
项

4.452***
渊94.38冤

4.454***
渊94.33冤

4.452***
渊94.35冤

4.461***
渊93.99冤

4.458***
渊94.55冤

R2 0.080 0.081 0.081 0.082 0.085
调整后
的 R2 0.066 0.066 0.066 0.06 0.070

N 1020 1020 1020 1020 1020
F 5.824 5.489 5.510

表 3 地区数字化排名及其与企业数字化交互项对产能利用率的影响

***表示在 1%的显著性水平上显著袁**表示在 5%的显著性水平
上显著袁*表示在 10%的显著性水平上显著

变量 c6 c7 c8 c9 c10
In11x11

25
0.001**
渊2.10冤

In1x251 0.001**
渊2.21冤

In1x252 -0.004
渊-1.26冤

In1x253 -0.000
渊-0.62冤

Inx25 -0.021***
渊-6.55冤

-0.023***
渊-6.7冤

-0.023***
渊-6.92冤

-0.017***
渊-3.61冤

-0.020***
渊-6.16冤

Inx3 0.010***
渊2.65冤

0.010***
渊2.57冤

0.010***
渊2.5冤

0.010***
渊2.59冤

0.010***
渊2.69冤

Inx4 0.013***
渊6.63冤

0.014***
渊3.88冤

0.012***
渊3.55冤

0.012***
渊3.39冤

0.013***
渊3.66冤

Inx6 -0.008***
渊-2.78冤

-0.009***
渊-3.12冤

-0.009***
渊-3.12冤

-0.007***
渊-2.46冤

-0.009***
渊-2.78冤

In1x7 0.000
渊0.69冤

0.000
渊0.76冤

0.000
渊0.75冤

0.000
渊0.70冤

0.000
渊0.73冤

In1x9 0.003*
渊1.77冤

0.003
渊1.63冤

0.003
渊1.62冤

0.003*
渊1.73冤

0.003*
渊1.75冤

In1x10 0.005***
渊3.05冤

0.005***
渊3.05冤

0.005***
渊3.06冤

0.005***
渊2.87冤

0.005***
渊3.02冤

x121 0.001
渊0.26冤

0.000
渊0.01冤

0.000
渊0.09冤

0.001
渊0.28冤

0.001
渊0.23冤

x122 -0.000
渊-0.02冤

0.001
渊0.18冤

0.001
渊0.20冤

0.000
渊0.03冤

-0.000
渊-0.04冤

x123 -0.011**
渊-2.37冤

-0.011**
渊-2.36冤

-0.011**
渊-2.37冤

-0.011**
渊-2.39冤

-0.011**
渊-2.38冤

x15 -0.006**
渊-2.26冤

-0.006**
渊-2.21冤

-0.006**
渊-2.23冤

-0.006**
渊-2.25冤

-0.006**
渊-2.25冤

x17 -0.006
渊-1.16冤

-0.005
渊-1.12冤

-0.005
渊-1.12冤

-0.005
渊-1.14冤

-0.006
渊-1.23冤

ds -0.006
渊-0.62冤

-0.010
渊-0.96冤

-0.010
渊-0.94冤

-0.003
渊-0.31冤

-0.007
渊-0.68冤

常数项
4.592***
渊92.61冤

4.607***
渊92.06冤

4.608***
渊92.11冤

4.595***
渊92.58冤

4.591***
渊92.47冤

R2 0.117 0.120 0.121 0.118 0.117
调整后
的 R2 0.103 0.106 0.107 0.104 0.103

N 1020 1020 1020 1020 1020
F 8.832 8.583 8.618 8.384 8.298

表 4 余杭区数字化基础设施及其与企业数字化交互项对产能利用率

的影响

***表示在 1%的显著性水平上显著袁**表示在 5%的显著性水平
上显著袁*表示在 10%的显著性水平上显著
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应商关系数字化消极影响较大袁 可能是内部生产
过程数字化要比外部关系数字化提升效果更明
显遥 营销及售后数字化对产能利用率的影响居中遥

综上袁为避免因果的相互影响袁选用工具变量
进行了检验袁 并通过了不可识别检验与弱工具变
量检验袁研究表明袁三种企业数字化程度指标都为

***表示在 1%的显著性水平上显著袁**表示在 5%的显著性水平上显著袁*表示在 10%的显著性水平上显著

表 5 控制行业和地区规定效率后数字化程度对产能利用率的影响

变量 gg1 gg2 gg3 gg4 gg5 gg6 gg7 gg8
In1x11 0.002**

渊2.59冤
0.001
渊1.01冤

-0.000
渊-0.03冤

-0.000
渊-0.03冤

In1x12 -0.013***
渊-3.89冤

-0.005
渊-1.40冤

-0.016**
渊-2.12冤

-0.016**
渊-2.12冤

In1x13 -0.002
渊-1.41冤

-0.004**
渊-2.41冤

-0.012***
渊-3.50冤

-0.012***
渊-3.10冤

Inx3 0.009**
渊2.34冤

0.008**
渊2.13冤

0.010***
渊2.60冤

0.006
渊1.38冤

0.010***
渊3.06冤

0.006
渊1.62冤

Inx4 0.015***
渊4.16冤

0.016***
渊4.48冤

0.014***
渊3.58冤

0.015***
渊4.11冤

0.014***
渊3.47冤

0.015***
渊3.80冤

Inx6 -0.009***
渊-3.17冤

-0.011***
渊-3.73冤

-0.007***
渊-2.05冤

-0.012***
渊-4.17冤

-0.007***
渊-1.99冤

-0.012***
渊-3.55冤

In1x7 -0.000
渊-0.17冤

-0.000
渊-0.61冤

-0.000
渊-0.47冤

-0.000
渊-0.94冤

-0.000
渊-0.48冤

-0.000
渊-0.96冤

In1x9 0.003
渊1.48冤

0.003
渊1.57冤

0.002
渊1.31冤

0.003
渊1.41冤

0.002
渊1.38冤

In1x10 0.007***
渊4.32冤

0.007***
渊5.02冤

0.005***
渊3.04冤

0.009***
渊4.90冤

0.005***
渊2.78冤

0.009***
渊4.65冤

x121 -0.001
渊-0.14冤

0.001
渊0.22冤

-0.001
渊-0.17冤

0.004
渊0.84冤

-0.001
渊-0.17冤

0.004
渊0.86冤

x122 -0.003
渊-0.49冤

-0.004
渊-0.68冤

-0.003
渊-0.48冤

-0.004
渊-0.67冤

-0.003
渊-0.47冤

-0.004
渊-0.67冤

x123 -0.007
渊-1.41冤

-0.006
渊-0.22冤

-0.008*
渊-1.73冤

-0.006
渊-1.19冤

-0.008**
渊-1.98冤

-0.006
渊-1.35冤

x15 -0.007**
渊-2.41冤

-0.007**
渊-2.46冤

-0.006**
渊-2.11冤

-0.006**
渊-2.06冤

-0.006**
渊-2.00冤

-0.006**
渊-1.91冤

x17 -0.007
渊-1.38冤

-0.006
渊-1.21冤

-0.009*
渊-1.77冤

-0.004
渊-0.71冤

-0.009**
渊-1.98冤

-0.004
渊-0.75冤

ds -0.005
渊-0.47冤

-0.005
渊-0.45冤

-0.001
渊-0.09冤

0.002
渊0.12冤

-0.001
渊-0.11冤

0.002
渊0.17冤

x111 -0.000
渊-0.03冤

-0.003
渊-0.87冤

-0.016**
渊-2.24冤

-0.016**
渊-1.94冤

x112 0.003
渊0.87冤

0.007**
渊2.05冤

0.021***
渊3.06冤

0.021***
渊3.07冤

x113 -0.005*
渊-1.87冤

-0.006**
渊-2.34冤

-0.018***
渊-3.77冤

-0.018***
渊-3.05冤

x114 0.001
渊0.37冤

-0.002
渊-0.58冤

0.003
渊0.48冤

0.003
渊0.46冤

x115 0.008**
渊2.52冤

0.007**
渊2.06冤

0.024***
渊3.55冤

0.024***
渊2.62冤

常数项
4.479***
渊370.06冤

4.479***
渊95.63冤

4.429***
渊464.89冤

4.464***
渊95.96冤

4.506***
渊91.22冤

4.449***
渊91.43冤

4.506***
渊105.48冤

4.449***
渊109.14冤

R2 0.025 0.087 0.027 0.090 0.049 0.00 0.049 0.008
调整后的 R2 0.020 0.072 0.020 0.073 0.032 -0.011 0.032 -0.011
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负袁第一个不显著袁后两个显著为负袁和基准结果
相符遥 同时也发现袁五个价值链环节数字化程度对
企业产能利用率的影响下院 产品改进数字化对产
能利用率的影响显著为正袁 营销及售后数字化对
产能利用率的影响为正袁但不显著遥 以上结果与基
准结果基本相符遥

四尧结论与建议

本文结论主要有如下方面院 一是通过分析企
业数字化对产能利用率的影响袁 发现企业数字化
有助于提高产能利用率袁 企业价值链环节数字化
也有助于产能利用率的提升曰 二是通过分析地区
基础设施数字化对企业产能利用率的影响袁发现地
区基础设施数字化可放大企业数字化对产能利用
率的提升效果遥 这些为企业通过数字化改造袁从而
更有效地促进产能利用率提升具有启示意义遥
本文提出如下政策建议院1. 推动 野揭榜挂帅冶

野定向攻关冶双向衔接袁激发市场主体创新动力遥充
分发挥市场和政府双向引导作用袁 以企业需求和
市场导向为主线袁通过野揭榜挂帅冶野定向攻关冶双
向共进提升科研成果转化效率袁 切实提升市场主
体创新活力遥 一是支持建设以科研转化市场结果
为导向的协同创新联合体袁探索企业牵头的 野揭榜
挂帅冶制度袁政府配套以创新产出增长为依据的资

金扶持尧税收减免等扶持政策袁同时设立创新研发
野容错冶资金池遥 二是实施企业研发经费豁免和专
利质量提升工程遥 探索针对性的研发资金税收减
免和定向补贴制度袁鼓励企业增加研发经费投入曰
试点专利授权质量提升计划袁建立高质量创新成
果奖励基金袁加大对原创性尧引领性创新成果支持
力度袁 同时配套依据创新产出增长的递减式税收
优惠袁提供全流程引导扶持政策遥

2.实施野前端准入冶筛选制度袁提高政策支持效
能遥 一是简化各类扶持政策的申报流程袁探索实施
野前端准入冶制度袁加强以结果为导向并兼顾容错
率的政策扶持遥创新政策扶持思路袁探索以第三方
评价和公认市场排名为依据企业遴选机制袁 将不
同等级企业启动纳入扶持名单袁简化申报程序遥 试
点实施以结果为导向的野包干制冶袁对扶持资金采
取野启动资金+结果奖励冶的形式袁严格结果验收和
末期淘汰袁让企业愿意申报袁敢于创新曰二是试点
实施开放式竞争性创新招标模式遥 聚焦余杭区先
进制造业集群和高新技术产业等重点领域袁 设立
由政府和企业共同出资的开放式创新基金袁并设
立共享式科技创新平台袁 由企业和政府自主发布
对标研发需求清单袁择优选择多家主体并行攻关袁
在科学制定评价指标和建立容错机制的基础上袁
强化阶段性考核尧 竞争性淘汰袁 逐步形成核心领
域尧关键技术创新攻关的余杭经验遥

赖俊明院 数字经济对余杭制造企业转型升级影响研究
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Research on Management of Online Continuing Education in Universities
要要要Taking Zhejiang Yuying College of Vocational Technology as an Example

Peng Xin
(Zhejiang Yuying College of Vocational Technology, Hangzhou Zhejiang 310018)

Abstract院With the end of the epidemic, primary schools, secondary schools and some colleges and
universities have resumed the teaching mode basing on offline teaching. Due to the diversity of higher
continuing education, online teaching can meet learners爷 needs better, and will become an important part
of the teaching management mode. By investigating the current situation of online teaching in Further
Education College of Zhejiang Yuying College of Vocational Technology, this paper summarizes the
problems, and puts forward the construction strategy of "Three -Strengthening" to improve the online
teaching management system of continuing education.

Key words院online teaching; teaching management; continuing education
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Research on the Impact of Digitalization on Upgrading and
Transformation of Yuhang Manufacturing Enterprises

Lai Junming
(Zhejiang Yuying College of Vocational Technology, Hangzhou Zhejiang 310018)

Abstract院Based on the 2021 survey data of Yuhang enterprises as the sample for empirical research,
this paper demonstrates through analysis that corporate digitalization and corporate value -chain
digitization can help increase the rate of capacity utilization and that regional infrastructure digitalization
can amplify the improving effect of corporate digitalization on such rate. The results show that: the per
capita wage and the proportion of temporary workers produce significantly and insignificantly positive
effects respectively on the increase in the rate of corporate capacity utilization; and administrative
obstacles in terms of tax rate, taxation management, business licensing, etc. and customs obstacles have
insignificantly and significantly negative effects respectively on the increase in the rate of corporate
capacity utilization. It is also found through research that product improvement digitalization produces a
positive effect on the capacity utilization rate and that marketing and after -sales digitalization has a
positive but insignificant effect on the capacity utilization rate. In this paper, conclusions are drawn
through research in combination with the value chain, digitalization and the corporate capacity utilization
rate. They are of enlightening significance for enterprises to increase their capacity utilization rates
through digital transformation in the link of the value chain.

Key words院Digitalization; Manufacturing; Capacity utilization; High-quality development
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